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Avertissement : ce document n 6 emas un rapport social. Il permet néanmoins de donner aux parties

prenantes une information pertinente au niveau national al 6 ade domnées de performance extra-financiéres
les plus significatives.

Les références aux politiques du groupe ArcelorMittal contenues dans le présent document doivent étre
entendues exclusivement comme des supports sur lesquels les différentes entités juridiques du groupe en
France, s 6 a p p dahsdercadre de leurs activités respectives, conduites de facon autonome.
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ArcelorMittal en France (1/2)

Les différentes entités juridiques du groupe ArcelorMittal en France, représentent 15 000 salariés, plus de 40 sites de
production, trois sites de R&D, deux Digital Labs et un réseau de distribution et de centres de services

Les activités industrielles d'ArcelorMittal en France sont réparties selon les trois divisions d'ArcelorMittal Europe : Produits
plats, Produits longs et Downstream Solutions, auxquelles s'ajoute la recherche et développement (R&D).

Dunkerque

@ Sites industriels
& SitesdeR&D

m Sites administratifs,
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ArcelorMittal en France (2/2)

Les activités du segment Produits plats en France sont principalement représentées par deux entités : ArcelorMittal
France pour la moitié nord de la France et ArcelorMittal Méditerranée pour le sud.

ArcelorMittal France compte un site administratif et commercial & Saint-Denis (93) ainsi que sept usines : Dunkerque (59),
Mardyck (59), Desvres (62), Montataire (60), Florange (57), Mouzon (08) et Basse-Indre (44). Ces sites fournissent de l'acier
a de nombreux secteurs industriels, tels que I'emballage, I'industrie générale, et surtout I'automobile. En 2021 et 2022,
ArcelorMittal France a ouvert deux Digital Labs, & Dunkerque et & Florange.

ArcelorMittal Méditerranée compte deux sites dans le sud de la France : Fos-sur-Mer (13) et Saint-Chély-d'Apcher (48). Le
site intégré de Fos-sur-Mer produit des aciers pour I'automobile, I'industrie, les tubes... Le site de Saint-Chély-d'Apcher
est spécialisé dans la production d'aciers électriques haut de gamme destinés au marché des véhicules électriques et
hybrides et aux alternateurs pour la production d'énergie.

ArcelorMittal Tailored Blanks, avec une usine a Uckange (57), fournit & I'industrie automobile des flans soudés laser, une
solution novatrice qui combine différentes nuances d'acier dans une seule téle, pour diminuer le poids des véhicules tout
en améliorant leur sécurité.

Dans le segment des Produits longs, I'usine de Gandrange (57) fabrique des tiges et barres en acier qui servent les
clients des secteurs de I'automobile, de I'énergie et de la mécanique, et ArcelorMittal Wire Solutions produit des fils et des
cdbles.

ArcelorMittal Downstream Solutions rassemble des activités industrielles, des centres de services et des activités de
distribution. Les activités industrielles présentes au sein de la division ArcelorMittal Downstream Solutions couvrent un
large éventail de produits acier de spécialité : ArcelorMittal Industeel produit des toles fortes, des plaques et des pieces
forgeées ; ArcelorMittal Construction fabrique des produits d'enveloppe du b&timent en acier : planchers, parements de
fagade, panneaux sandwich et profils de bardage et de couverture ; et ArcelorMittal Tubular Products produit des tubes.
Les Centres de services (huit implantations en France) transforment I'acier pour livrer des produits et solutions sur mesure
répondant aux besoins des clients du secteur automobile et d'autres industries. Enfin, avec 35 sites en France plus un site
internet e-commerce e-steel.arcelormittal.com, les activités de Distribution se situent au plus prés des clients (particuliers,
artisans, PME et grandes entreprises) pour leur livrer des produits acier, inox et aluminium. Pour compléter cette gamme
de produits, une activité de parachévement des produits longs apporte des solutions sur mesure.

Pres de la moitié des équipes de recherche et développement d'ArcelorMittal dans le monde sont implantées en France,
avec trois sites principaux rassemblant plusieurs centres de recherche. A Maiziéres-lés-Metz (57), un centre de recherche
Produits se consacre aux nouveaux aciers destinés a I'automobile et & 'emballage, un centre Process ¢ I'amélioration et
au développement des procédés de fabrication ainsi qu'aux mines, et un troisiéme aux produits longs (fils et barres). A
Montataire (60), le centre de recherche est exclusivement consacré aux solutions acier pour I'automobile. Enfin, le centre
du Creusot (71) développe de nouveaux produits et apporte une expertise sur les plaques de spécialité destinées & des
marchés exigeants
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Notre démarche de certification ResponsibleSteeln

Plusieurs filiales frangaises se sont engagées dans la démarche d'acier
responsable ResponsibleSteeln, pilotée par un organisme & but non
lucratif qui regroupe des producteurs d'acier, des constructeurs
automobiles, des entreprises minieres, des ONG, des associations
professionnelles.

ArcelorMittal France, ArcelorMittal Méditerranée ont été certifies en Mai
2022, et Industeel en novemlbre 2023.

Pour obtenir le standard ResponsibleSteel |, ces sociétés se soumettent
& une procédure de certification détaillée (tous les 18 mois) portant sur
12 principes qui couvrent un large éventail de questions
environnementales, sociales et de gouvernance, dont notamment :

Réduire nos émissions polluantes et nos déchets
Gérer I'eau de fagon responsable
Protéger la biodiversité
Lutter contre le changement climatique
Améliorer la santé et la sécurité au travail
Défendre les droits du travail et les droits humains
S'engager envers les communautés locales et parties prenantes

Démontrer notre engagement & faire des affaires de fagon
responsable

SAAANA

A

 Accelorittal

Arcelornjpg

Nos principaux engagements
envers une p[OdUCHO']
d'acier responsable

? Responsible

Steel
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Les deux entités industrielles principales d'ArcelorMittal en France , ArcelorMittal France et ArcelorMittal

Méditerranée publient chaque année une lettre d'engagement, susceptible d'évoluer, sur leur politique QSEé.

ArcelorMittal France

Janvier 2023

ArcelorMittal

Politique QSEé

Qualité Santé Sécurité Environnement & préventions des risques technologiques, Energ\'e

Un duster composé de 7 sites industriels, partenaire de ses clients, exemplaire par l'engagement
de ses équipes et respectueux des exigences réglementaires et normatives.

La direction d'ArcelorMittal France s'engoge a promowvoir lamélioration continue f 3

dans les domaines QSE& qui est portée par sa stratégie « Construisons 2025 » o Construisons

- = Arceloriditiol France
7 Lasanté et sécurité est notre priorité absolue que ce soit pour notre personnel
ou nos sous-traitants

® |dentifier les dangers/ supprimer ou le cas échéant, réduire les risques au poste de travai,

® Assurer|'accompagnement managérial de nos salariés et impliquer les entreprises extéreures dans nos démarches,

* Préserver la santé physique et mertale de tous et la qualité de vie au travail

# Protéger |"environnement, agir pour le climat et préserver la biodiversité

* Une gestion responsable de nos impacts environnementaux
= Maitriser nos rejets et réduire nos impacts sonores et vibrations
= Optimiser et réduire nos consommations eau,
= Gérer nos déchets industriels selon la réglementation, interdire les déversements de déchets
et résidus de production,
= Préserver la biodiversité présente sur nos sites.

= Une consommation d'énergie responsable qui contribue & la réduction d'émissions de CO2
= Améliorer notre empreinte carbone : transformer nos process de fabrications pour baisser de 40%
nos émissions de gaz a effet de serre en 2030
- Maitriser nos consommations énergétiques et améliorer notre efficacité énergétique de 5,2%
en 2025

= Une utilisation efficace des ressources naturelles et un toux de recyclage élevé
= Acheter des produits respectueux de I'environnement, de la santé et & basse consommation
énergétique.

# \Viser une satisfaction maximale de nos clients

En minimisant les risques qualité, les risques liés & la sécurité alimentaire et au respect des délais,
En améliorant la fiabilité de nos installations et en respectant les délais,

En répondant @ leurs exigences et a leurs besoins, notamment au travers du développement

de nouveaux produits et du respect des délais

» Favoriser le développement et |'engagement de nos salariés

Promouvoir nos 3 valeurs : Impact, Respect , Esprit d'éguipe

Développer les compétences des salariés, des opérateurs aux managers.

Communiquer en transparence avec les salariés, les consulter et les faire participer aux différentes
démarches engagées.

» Etre une institution respectée sur le plan éthique et qui promeut I'intégrité dans toutes
ces activités

# Le dialogue avec nos parties prenantes nous aide & construire un futur plus durable

« Nous sommes responsables de |'acier que nous preduisons,
mais aussi de la fagon dont nous le preduisons » cbr«-—

Matthieu Jehl, CEQ ArcelorMittal France
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Santé et sécurité comme
priorité n°1

Le présent rapport fait le lien entre la contribution des actions présentées et les
objectifs de développement durable (ODD) définis par les Nations Unies.
Pour chaque chapitre, vous trouverez les icbnes correspondantes aux

ODD concernés.

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

4\/\' o -~
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E CARE Training Personnes formées de 2018
& 2023 sur les 9 sites
’ industriels d'ArcelorMittal

France et d'ArcelorMittal
Méediterranée.

« Notre premiére priorité est de continuer & accroitre la sécurité dans notre
entreprise, notamment par une présence plus visible et effective du
management sur le terrain. »

Matthieu Jehl , Chief Executive Officer
ArcelorMittal France

2021 2022 2023
Taux de fréguence d'accidents de travail avec arrét 2,29 2,05 2,27
Accidents mortels 1 0 0
Taux d'absentéisme (en %) 4,7 5,0 43

Chiffres entités ArcelorMittal en France

A
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Sur nos sites, la santé et la sécurité de nos collaborateurs et nos partenaires sont

une priorité absolue.

Sensibilisation et formation

L'activité industrielle d'ArcelorMittal met en ceuvre des procédés complexes et des équipements lourds
qui exigent un niveau de sécurité élevé ; celle-ci doit étre également assurée dans tous les gestes
quotidiens. C'est pourgquoi nous déployons depuis bon nombre d'années une politique santé et sécurité
pour protéger toutes les personnes intervenant sur nos sites.

Chez ArcelorMittal, la sensibilisation et la formation sont les piliers fondamentaux de la culture de la
sécurité. Les collaborateurs sont formés aux procédures de sécurité spécifiques & leur poste, aux
bonnes pratiques de travail et aux mesures d'urgence. Des séances de sensibilisation régulieres sont
organisées pour rappeler aux travailleurs I'importance de la sécurité.

Par exemple, chez ArcelorMittal Méditerranée, avec plus de 50 000 heures de formation par an, soit 20
heures en moyenne par salarié, prés de 200 modules de formations, dont 20 formations en ligne pour
plus de souplesse pour les collaborateurs, tout est mis en place pour ceuvrer dans ce sens. Et 3
formations sur 4 sont consacrées d la santé et a la sécurité au travail,

Le groupe a mis en place le programme Take Care Training dans toutes les entités. Divisé en trois
phases, ce programme de formation sécurité a été congu pour I'ensemble du personnel opérationnel.
Lanceé fin 2015, il a pour but d'améliorer durablement et de viser le zéro accident mortel. Take Care
Training agit sur notre culture sécurité et sur nos comportements vis-Aa-vis des risques. Son succes
repose non seulement sur la formation mais aussi sur I'implication des managers avant, pendant et
apres chaque phase de formation.

“La sécurité
commence par Arcalorfitial
moi et continue
avec nous tous"

“La sécurité
commence par ArcelorMittal
moi et continue
avec nous tous"

A
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Evaluation des risques

Avant de commencer une téche, une évaluation compléete doit étre effectuée pour identifier les risques
et mettre en place des mesures préventives appropriées. Cette évaluation prend en compte les
aspects liés & la sécurité des machines, aux produits chimiques utilisés, aux conditions
environnementales et aux interactions entre les travailleurs.

Focus sur le programme « Sentinelle » d'ArcelorMittal Méditerranée
« Sentinelle » est une démarche de vie pour comprendre et prévenir les risques d'accidents graves,

voire mortels. Son objectif est de detecter les situations & risque et de les analyser. Comprendre pour
changer de comportement, savoir respecter les regles et travailler en sécurite.

A

samis2oe  ArcelorMittal
O%J. PARTERMBE OFFICHEL

PARIS 2084
q

(o



Communication et participation des
collaborateurs

Les employés sont encouragés a signaler
tout probleme de sécurité ou toute situation
dangereuse gu'ils pourraient
potentiellement rencontrer au travers de
I'approche vigilance partagée. Une culture
de communication ouverte est encouragée,
et les travailleurs sont incités & partager
leurs préoccupations et leurs suggestions
pour améliorer la sécurité. Des réunions sont
organisées pour leur permettre de participer
activement & l'identification des risques et &
la formulation de recommandations pour les
éviter.

Les 10 regles a respecter pour prévenir 100 %
des risques d'accidents graves .

Les régles d'or qui
sauvent la vie

Respectez-les pour rester en vie

A

ArcelorMittal

1. Jetravaille en bonne condition

2. Jtilise des moyens de prévention et de protection
lorsqu'un risque de chute supérieur @ 1.8 m existe

3. Je

P les régles et procéd de igr

4. Jerespecte la procédure sur les espaces confinés

5. Jerespecte toutes les régles concernant la manutention
des charges et ne me tiens jamais sous une charge

o

. Je respecte toutes les régles de circulation et de conduite

~N

. Jerespecte la priorité au rail et je reste éloigné
des zones d'écrasement potentiel

8. Jerespecte lesrégles pour pénétreret
travailler dans une zone arisque gaz

9. Je ne désactive jamais les dispositifs de sécurité

10. Je respecte toutes les régles Santé & Sécurité, les
standards, la signalétique et je porte les EPl adaptés

A
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Attention accrue pour les risques psycho-sociaux (RPS)

En fonction des postes de travail, les collaborateurs
d'ArcelorMittal en France peuvent régulierement faire face
& des risques pour leur santé : exposition au bruit, port de
charges lourdes, utilisation de produits chimiques, rythmes
de travail, risques psychosociaux.. Les  entités
d'ArcelorMittal en France s'investissent quotidiennement
pour réduire ces risques et fournir aux collaborateurs du
matériel et des équipements de protection adéquats et
des conditions adaptées & la santé de ses salariés.

Par ailleurs, dans le cadre du Plan Santé spécifique &
ArcelorMittal France et notamment du plan de prévention
des risques psycho-sociaux, un service d'écoute et d'aide
psychologique est accessible gratuitement par téléephone
depuis un téléphone fixe ou mobile. Il assure une mise en
relation directe 24h/24 et 7j/7 avec un{e) psychologue, en
tout anonymat et en toute confidentialité pour un
accompagnement personnalisé. Une campagne
d'affichage et la distribution de livrets d'information a
I'ensemble du personnel ont permis de sensibiliser
I'ensemble des salariés & ce dispositif.

Nous protégeons la santé et le bien-étre de notre main-
d'ceuvre et de nos communautés. Nous menons une serie
d'initiatives sur I'ensemble de nos sites pour minimiser
I'exposition potentiellement dangereuse des travailleurs
aux conditions thermiques et aux produits chimiques, et
pour prévenir tous problemes de santé. Nous cherchons
également a améliorer la santé générale, physique et
psychologique, de nos employés et & encourager des
modes de vie sains, notamment via des campagnes
d'information et de prévention sur le tabagisme
(participation & linitiative « Un mois sans tabac »), la

consommation d'alcool et de drogues.

Un plan santé 2021-2025 a été déployé au sein
d'ArcelorMittal France avec 4 axes de travail.

1. Poursuivre la mise en place de la gouvernance Santé
au Travail au sein de QS3E

2. Déployer les orientations Santé 2021-2025 (suite du
Plan Santé 2016-2020)

«  Pérenniser les démarches déja engagées comme la
prévention des RPS et addictions, sommeil.

. Mettre en place une démarche de prévention du
stress post-traumatique

« Améliorer nos outils de tracabilité des expositions

. Mettre en oeuvre la

cardiovasculaire

prévention du risque

«  Prévenir le risque de lombalgies sur nos sites

3. Développer la prise en compte de la Santé au travail
dans les départements/sites

4. Digitaliser les Services Santé au Travail

ArcelorMittal
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Un environnement de
qualité pour nos travailleurs

8 TRAVAIL DECENT

INEGALITES
ET CROISSANCE 10 REDUITES
ECUNUMl‘DUE

| "’

BONNE SANTE EGALITE ENTRE
ET BIEN-ETRE LES SEXES
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Principaux indicateurs en mati re de r ®part

Radiographie du personnel 2021 2022 2023
Effectif Equivalent Temps Plein (ETP) moyen CDI 14689 15064 15334
Part de I'effectif en contrat a durée indéterminée (CDI) (en %) 96% 94 7% 99%
Nombre d’embauches
CDI 674 M43 mé
CDD 501 638 N6
Nombre de départs
Dont CDI 1031 1031 974
Dont CDD 256 300 71
Dont démissions 248 289 327
Dont départ en retraite 479 438 419
Répartition des contrats a durée déterminée ( CDD) (en %)
CDD 18,2% 17.1% 14,5%
Contrat Pro 9.8% 1,9% 11,5%
Contrat d'apprentissage 68,2% 69,2% 72,3%
CIFRE 3,8% 1,9% 0,6%
Ancienneté moyenne par type de contrat en nombre d'‘années
CDiI 15,38 14,93 12,41
CDD 0,98 0,95 0,95
Effectif Temps partiel (en %) 1% 93% 89%
Masse salariale chargée ( en million d’'Euros) 1016 1070 N36
A
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Un dialogue social

La politique contractuelle menée par les différentes entités d'ArcelorMittal en France avec ses partenaires sociaux
revét une grande importance. La prise en compte des objectifs du groupe ArcelorMittal pour assurer son
développement et sa pérennité ainsi que la prise en charge des questions liées aux intéréts individuels et collectifs
des salariés contribuent & une dynamique positive. Ainsi de nombreuses réunions avec les organisations syndicales
ont lieu au niveau national : réunions de négociation, commissions de suivi des accords nationaux, réunions
spécifiques avec les représentants syndicaux nationaux ou d'autres instances. Au niveau des sociétés et des sites, le
dialogue est également étroit et extrémement régulier, avec au total plusieurs centaines de réunions par an.

Diversité

2021 2022

Nombre de réunions avec les organisations syndicales au niveau national 32 18

Au niveau d'ArcelorMittal France, un accord visant & améliorer les conditions de travail et de vie pour
les salariés a notamment été signé le 15 janvier 2024 pour les 3 années & venir, dont les 8 axes sont :

1.
2.

© N o o

L'articulation entre la vie personnelle et la vie professionnelle des salariés ;

Les mesures permettant de lutter contre toute forme de discrimination en matiere de
recrutement, d'emploi et d'accés a la formation ;

Les objectifs et mesures permettant d'atteindre I'égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes en visant & favoriser la mixité des métiers ;

Les mesures relatives & l'insertion professionnelle et au maintien dans I'emploi des travailleurs
handicapés ;

La qualité des relations de travail et la prévention des risques psychosociaux ;

La prévention des effets de I'exposition aux facteurs de risques professionnels ;

La protection sociale complémentaire des salariés ;

Les mesures visant a améliorer la mobilité des salariés entre leur lieu de résidence habituelle et
leur lieu de travail.

A
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Formation

La formation continue est essentielle pour le développement, I'évolution des salariés et la performance du groupe.
Elle est une priorité pour ArcelorMittal en France qui investit au-deld des minima légaux pour le maintien et le
renouvellement des compétences de ses équipes.

L'ensemble des salariés frangais a également acces aux programmes de formation professionnelle dispensés sur
le campus en ligne ArcelorMittal University.

Diversité

Pour ArcelorMittal en France, étre une femme dans I'industrie sidérurgique ne constitue pas une exception. Qu'elles
soient techniciennes de maintenance ou responsables qualité, chercheuses en R&D ou apprenties en production,
les femmes occupent aujourd’hui tous les métiers et les femmes managers représentent 16 % des effectifs en
France au 31 déecembre 2023, certaines filiales étant bien au-deld. L'entreprise a pour objectif de soutenir I'égalité
des chances et d'élargir son vivier de talents en recrutant et promouvant les femmes au sein de ses structures.

Diversité 2021 2022 2023
Répartition hommes/femmes 85/15  85/15  85/15
Femmes managers en % 13% 15% 16%
Index egalité homme femme 94 88 84

Cet index a été calculé pour 11 entités juridiques d'ArcelorMittal en France,
représentant au total 93 % de I'effectif francais.

Industeel "

Changecns 29 % e ok

. notre regard sur reconnus sont ditsps

« Changeons notre regard sur le handicap » hendi

France handicap

Sur le plan de l'intégration de la personne handicapée, Industeel Le Creusot a lancé
une grande campagne de sensibilisation au handicap, pour d'une part changer notre
regard sur le handicap et d'autre part, permettre aux personnes atteintes d'un
handicap de ne pas avoir peur de le déclarer. Un handicap non connu peut mener &
des situations difficiles dans le travail quotidien. Il est essentiel de démuystifier le

handicap pour favoriser le bien-étre au travail de tous et construire un environnement
adapte.
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Steel Academy, une i mmersion dans | e monde du tr a

Initiative portée par ArcelorMittal France, la Steel Academy, en partenariat avec I'AFPI Lorraine, forme en 1 an au
CQPM Pilote de Systémes de Production Automatisée et en 2 ans aux BTS Maintenance des Systémes et BTS
Electrotechnique.

En plus de leur cursus général, les étudiants en formation initiale ou continue bénéficient de programmes enrichis
d'interventions de nos référents métiers et experts techniques sur le terrain.

A travers ces classes dediées, I'objectif d'ArcelorMittal est de renforcer la cohérence entre I'enseignement en
centre de formation et les besoins de I'entreprise.

« Nos métiers sont des métiers d'exigence et d'expertise, qui s'‘apprennent sur le terrain, et dans la durée. »,
explique Isabelle BOURGEOIS-POTEL, Head of Talent Acquisition, ArcelorMittal France.

Pour l'alternant en formation initiale ou en réorientation professionnelle, I'objectif est double : faciliter I'intégration
au sein de son équipe d'affectation et développer un esprit d'équipe et d'entraide entre alternants.

18 personnes ont intégré la Steel Academy & Yutz en septembre 2023. Pour la prochaine promotion, ArcelorMittal
France est & la recherche de 37 nouveaux talents en Lorraine.
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La progression vers un acier
décarboné

13 MESURES RELATIVES

A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES
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Notre objectif de réduction
d'intensite CO,, en émissions

directes d'ici 2030

2021 2022 2023
Production d'acier liquide (en million de tonnes) 94 8,3 6,5
Emissions de CO, (en tonne équivalent CO,) 20105 17 350 13 672
Intensité carbone (tonnes équivalent CO2 par tonne d'acier liquide) 2,13 2,09 2,1

Sites de Dunkerque et Fos-sur-mer

ArcelorMittal prévoit une réduction des émissions de CO, d’au moins 35% en France par rapport au niveau de 2018 (année de
référence dont le volume de production est égal au volume cible de la premiére phase de décarbonation d'ArcelorMittal), soit environ
7.8 Mt de CO,,, annuelles, pour les deux sites intégrés de Dunkerque et de Fos-sur-Mer d'ici 2030. Cette transformation représenterait
une réduction de 10 % des émissions industrielles de gaz & effet de serre en France et inscrirait ArcelorMittal dans la trajectoire de
I'Accord de Pairis, visant un objectif de neutralité carbone & horizon 2050, en cohérence avec le Green Deal de I'Union européenne. La
réalisation effective de ces projets nécessite d'assurer la rentabilité financiere de ces investissements dans une concurrence mondiale
exacerbée : les prérequis pour y parvenir sont notamment I'accés & une énergie décarbonée et compétitive sur le long terme, I'accés &
des infrastructures énergétiques adaptées en temps utile, la mise en ceuvre de conditions de concurrences internationales équitables,
en particulier relatives au colt du carbone.

Qutre l'utilisation de leviers historiques tels que I'amélioration de l'efficacité énergétique des installations, un programme de
décarbonation d’envergure a déja démarré afin de développer le recyclage et les technologies nécessaires a un futur a faibles
émissions de gaz a effet de serre (« GES »). L'une des principales solutions recherchées, & long terme, est de recourir un agent
réducteur alternatif & I'utilisation du carbone - sous forme de charbon actuellement - dans la fabrication de I'acier primaire (illustrée
dans le schéma ci-apres).

& » Coulées continues

» Agglomération

» Traitement en poches

A
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Pour atteindre ses objectifs, la feuille de route de décarbonation de la filiere intégrée d'ArcelorMittal repose sur les
leviers suivants, développés plus loin :

A L'amélioration de I'efficacité énergétique
Notre premier levier concerne |'optimisation de notre consommation directe d'électricité et de gaz. Nous visons la
diminution de notre intensité énergétique, & savoir la quantité d'énergie consommée par tonne d'acier expédiée.

A La circularité de I'acier, en intégrant une part croissante d'acier usagé & sa production.

?
DRI EAF

« La voie « Smart Carbon », circularité du carbone : capter le COFrésiduel pour le transporter, et le réutiliser ou le
stocker.

% 3D For reuse in blast furnace
Den. ) Carbon capture or for Carbalyst process
° @

Off gases Carbon Carbon transport
from blast capture and sequester
furnace

+ Au-delda de 2030, le développement de la production d'acier par réduction électrochimique

Le projet Siderwin étudie la réduction du minerai de fer par électrolyse. Le carbone serait remplacé par I'électricité.
Le haut fourneau serait quant & lui remplacé par une usine électrique avec pour seul dégagement de gaz, de
I'oxygene. Le projet, au stade de pilote de laboratoire, cofinancé par I'Union européenne & hauteur de 7 M€, est
réalisé dans le centre R&D d'ArcelorMittal en Lorraine, et pourrait nécessiter, a terme, des quantités importantes
d'électricité décarbonée. Un accord a été signé avec John Cockerill en Juin 2023 pour construire la premiere usine
d'électrolyse du fer & basse température & I'échelle industrielle au monde. L'usine VolteronE - dont localisation
n'est pas encore décidée - qui dans une premiere phase produirait entre 40 000 et 80 000 tonnes par an, pourrait
démarrer sa production en 2027.
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Levier O : Efficacité énergétique

De par ses procédés, la sidérurgie est un trés gros consommateur d'énergie. L'efficacité énergétique fait partie d'une
amélioration continue permanente au sein des sites ArcelorMittal. Elle est historiquement le premier pilier
d'amélioration de ses émissions de COF Ainsi, de nombreuses actions sont mises en place et suivies réguliérement dans
un plan dédié. Cependant, compte-tenu des progres déja réalisés dans ce domaine et les consommations d'énergie
étant déjda bien optimisées sur les sites, ce levier est moindre par rapport a la réduction des émissions visée via les autres
leviers de décarbonation.

A titre d'exemple, quelques actions majeures envisagées pour les prochaines années sur nos sites : I'optimisation de la
production d'air comprimé, la chasse aux pertes de vapeur de cokerie, 'amélioration de la consommation thermique des
batteries de cokerie, I'utilisation du gaz d'aciérie pour le réchauffage des brames en remplacement de gaz naturel,
I'utilisation du gaz d'aciérie pour le réchauffage des brames en remplacement de gaz naturel ou I'optimisation de la
consommation des gaz industriels.

Levier 1: La circularité de I'acier

o Augmentation du recyclage de l'acier. Dans la filiéere actuelle, cela vise a la maximisation de
I'enfournement d'acier usagé pour atteindre la limite technique de 22 & 25%, permettant de réduire la proportion
de fonte au convertisseur avec les installations existantes. L'amélioration de la logistique d'approvisionnement de
I'acier usagé sera également nécessaire ainsi que la mise en place d'un four poche de réchauffage de I'acier
liquide pour le site de Fos-sur-Mer. Des projets ont déja démarré respectivement sur les sites de Dunkerque et de
Fos-sur-Mer en 2023.

0 Projet de construction d'un EAF (four & arc électrique) sur le site de Fos-sur-Mer, d'une capacité de 2,5 Mt,
produisant de I'acier en fondant différents matériaux (notamment du DRI - Minerai de fer pré-réduit - et de I'acier
usagé). La mise en place d'un EAF entrainerait I'arrét d'un haut-fourneau pour alimenter la chaine de production.

Levier 2 : « Innovative DRI/DRP » couplé avec des fours électriques
Ce levier relatif a une nouvelle technologie est combiné & la circularité de I'acier (levier ).

o0 Projet de mise en en place d'une unité DRP (Direct Reduction Plant) de 2,5 Mt de capacité sur le site de
Dunkerque d'ici 2030 couplée avec des fours électriques d'une capacité totale de 4 Mt, alimentés également par
de l'acier usagé. Ceci entrainerait I'arrét d'un haut-fourneau. Le DRP serait progressivement alimenté par de
I'nydrogene, selon sa disponibilité et son prix, se substituant au gaz naturel, pour la réduction directe du minerai.

V L'unité DRP serait capable de produire 2,5 Mt/an de DRI (Direct Reduced Iron) chaud & transporter vers
une nouvelle unité de fours électriques.

V Le « DRI chaud » serait envoyé directement du DRP aux fours électriques, en complément de I'acier
usageé, pour produire de I'acier liquide.

Ce projet représenterait une innovation impliquant la combinaison & grande échelle, d'un DRP et de fours électriques (en
remplacement de la voie alternative HF) ainsi que linjection de volumes élevés d'hydrogéne & terme dans le DRP qui
viserait & réduire significativement I'utilisation du charbon fossile, entrainant une division par trois des GES par rapport au
procédé actuel.

L'objectif final serait de consommer de I'hydrogéne décarboné quand il serait disponible dans des volumes suffisants et
un colt compétitif.
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Ce projet bénéficie d'un soutien financier de I'Etat, notamment de I'ADEME, dans le cadre du plan « France 2030 ».

Les gains d'émissions de COF des leviers 1 et 2 atteindraient environ 7,8 Mt/an au total sur les sites de Dunkerque et Fos-sur-
Mer & horizon 2030.

Levier 3 : « Smart Carbon », circularité du carbone
Capture et stockage (CCS) du COFrésiduel issu des procédés industriels.

0 Un des exemples de projets CCS est le projet 3D (DMX Demonstration Dunkirk) sur le site ArcelorMittal de Dunkerque,
consistant & valider un procédé développé par I'IFPEN, de capture du COFissu de gaz sidérurgiques, avec un démonstrateur,
pour un investissement de 19,3 M€ sur quatre ans avec un soutien de 14,8 M€ de subventions de |'Union européenne. A terme,
une premiére unité industrielle pourrait étre opérationnelle sur le site de Dunkerque & partir de 2026, et pourrait capter de
I'ordre de 1 Mt COF /an. Ce projet est développé avec de nombreux partenaires de la recherche et de lindustrie de 6 pays
européens. Le projet « 3D » a I'ambition de valider des solutions techniques réplicables et de permettre le déploiement
industriel de la technologie du captage-stockage & travers le monde.

0 Autre exemple, sur le site de Fos-sur-Mer, le projet INJGAZ- HFX qui vise & remplacer une partie du charbon et du coke
injectés aux hauts-fourneaux par du gaz naturel avec un impact positif sur les émissions de CO2. L'installation est en cours de
finalisation sur un des hauts-fourneaux du site.

Pour déployer les projets des deux premiers leviers, centraux dans la feuille de route de décarbonation d'ArcelorMittal en
France, ce dernier devrait investir plus de 2 milliards d'euros pour cette premiere phase d'ici 2030 sur les sites d'ArcelorMittal a
Dunkergue & Fos-sur-Mer.

Par ailleurs, s'assurer de la rentabilité financiére de ces investissements au travers d'un prix compétitif d'une énergie

décarbonée, des infrastructures idoines dans un planning adapté, ainsi que linstauration de || GczNE a
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